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insaat sektérii, genis is yelpazesine ve farkli kalemlerde alt birimlere sahip bir sektérdiir. Bu tarz sektérlerde
verimlilik, sektériin her halkasi igin ayri ayri distiniilebildigi gibi tiim sektériin ortak 6geleri arasinda da (¢alisan
—maliyet—zaman) diisiiniilebilir. insaat sektériinde verimlilik: Maliyet, isgiicii veya toplam (iizerinden
incelenmektedir. Ulkemizde en cok kullanilan verimlilik 6l¢iimii Cevre, Sehircilik ve iklim Dedisikligi Bakanhdgi’nin
paylastigi birim fiyat listeleri lizerinden yapilan poz listesi hesabidir. Bu sayede, maliyet ve toplam verimlilik
hakkinda bilgi sahibi olunabilmektedir. Ancak is giicii verimliligi hesabi icin birim fiyat ve maliyet hesabi yetersiz

kalmaktadir. Bu makalede, Tiirkiye Insaat Sektérii verimliligi icin Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verileri
kullanilarak bir érnek degerlendirme ¢alismasi yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: insaat sektériinde verimlilik, Calisan verimliligi, isgiicii verimliligi, Yapi iiretim sektorii.

Labor Productivity in the Construction Sector in Tiirkiye According
to TURKSTAT Data

Abstract

The construction industry is a sector with a wide range of work and sub-units in different items. In such sectors,
productivity can be considered separately for each link of the sector, or it can be considered among the common
elements of the whole sector (labor - cost - time). Productivity in the construction industry: It is examined in terms
of cost, labor force or total. The most commonly used productivity measurement in our country is the exposure
list calculation based on the unit price lists shared by the Ministry of Environment, Urbanization and Climate
Change. In this way, information on cost and total productivity can be obtained. However, unit price and cost
calculations are insufficient for labor productivity calculation. In this paper, a case study on the productivity of
Turkey's construction sector is presented using data from the Turkish Statistical Institute (TURKSTAT).

Keywords: Productivity in the construction industry, Employee productivity, Labor productivity, Building
production sector.

Citation/Atif: Bilmez, D. H. & Cetin, H. M. (2024). TUIK verilerine gére Tiirkiye’de insaat sektériinde isgiicii
verimliligi. Journal of Protected Areas Research, 3 (1), 19-28.

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.12586557

Received: April 24, 2024 — Accepted: JUNE 22, 2024 ........eceeeeeeeeeeieeeseieiiseese e siesessiistess e stesss e essssassssesessssssssansans 19


https://mimarlikbilimleri.com/ojs/index.php/journalofprotectedareasresearch
mailto:journalofprotectedareas@gmail.com
https://doi.org/10.5281/zenodo.12586557
https://orcid.org/0000-0002-3318-1982
https://orcid.org/0000-0001-8226-8243

Journal of Protected Areas Research, 2024, 3 (1), 19-28.
1. Giris

insaat sektdrl, yeni veya yeniden yapim islerinden olusan ve farkl is kalemlerinin bir araya geldigi
karmasik bir sektérdir (Acar, 1999; Esirgen & Giltekin, 2005; Gerek, 2010). Buna bagh olarak farkli
meslek ve yas gruplarindan insanlar ¢alisir (Tantekin Celik & Laptal Oral, 2013). is kapsami ve is hacmi
oldukga degiskendir. Cografi, ekonomik ve politik 6gelerden etkilenir (Balaban, 2006; Kantekin, 2015).
Bu baglamda, oldukca kendine has 6zellikleri olan bir sektor dalidir. Hizmet, Gretim, temizlik gibi alt
sektorler dzelinde de incelenebilmektedir (Erzurumluoglu, Kéksal & Gerek, 2015). insaat sektérii (yapi
Uretim sektort) 6zellikle gelismekte olan Glkeler icin ekonomik olarak stratejik Gneme sahiptir (Cinar,
2018). Diger sektorlerle iliskisi ve isglici ihtiyacindan dolayi istihdam yaratmasi sebebiyle (lke
ekonomisinin gelisim slirecinde oldukga biiyik roll vardir (Cinar, 2018; Esirgen & Giiltekin, 2005).

Verimlilik: “isin basinda planlanan ve is sonunda gerceklestirilen Uretimin orani.” seklinde
tanimlanabilir (Acikara, 2016). Burada bahsedilen is basi ve is sonu siire veya maliyet agisindan
disundlebilir (Cinar, 2018). Verimlilik glinimiz dinyasinda 6nemi gittikce artan faktorlerden biridir.
Artan diinya nifusu, kaynaklarin hoyrat kullanimi, 6z kaynaklarin azalmasi gibi faktorler verimlilik
kavramini 6n plana ¢ikarmistir. insaat sektérii icin verimlilik: ¢ikti olan iiriin veya hizmet ile girdi olan
calisan, yuklenici ve isveren arasindaki bagintinin en az enerji ve emek ile en kaliteli riinii elde
edilmesini saglayacak sekilde kurulmasi olarak tanimlanabilir. Orgiitsel yapi, yénetim bigim, cevresel
faktorler, c¢alisma kosullari, liderin tutumu ve davranis sekilleri verimliligi etkileyen
faktorlerdendir(Keles & Kaya Keles, 2018).

Verimliligi arttirmak icin onerilebilecek yollar ve ¢ézlimler evrenseldir (Acar, 1999). Ancak bu yollarin
uygulanma bicimleri, siralari veya uygulanma uygulanmama durumlari (lke, kiltir, cografya, is, isin
boyutu, isverenin 6zelligi, maliyet, sektoér gibi durumlara baglidir (Balaban, 2006; Kantekin, 2015).
Uygulanabilecek politikalar yerellestirildigi ve 6znellestirildigi takdirde basarili olma potansiyeli daha
yiiksektir. Sirketlerin verimliligi arttirabilmeleri icin ilk adi mevcut durumu iyi analiz etmektir (incir,
2003). Analiz sonucunda mevcut durumdaki sorunlar ve aksakliklar belirlenmelidir. Uygun ¢6ziim
onerileri ve metotlar gelistirilmelidir. Ardindan belli hedefler belirlenmelidir. Bu hedefler herkes icin
anlasilabilir ve ulasilabilir nitelikte olmalidir. Hedefler dogrultusunda c¢esitli yapilanmalar
diizenlenmelidir, organize olunmalidir (Moldabekov, 2012). Eger gerekliyse hedeflere uygun personel
istihdam edilebilir. Hedef odakli ¢calismalar hem mevcut personeli hem yeni alinan personeli motive
etmelidir(Keles & Kaya Keles, 2018).

insaat sektoriinde verimlilik tiimevarim yaklasimiyla incelendiginde sektériin bas halkasi olan
calisanlarin verimliligi sirketlerin basarisiyla dogrudan ilgilidir (Balaban, 2006). Calisanin ¢alisma
ortaminda kendini psikolojik ve fizyolojik olarak huzursuz hissetmemesi yaptigl ise daha kolay uyum
saglayabilmesini saglar. Bunun igin ¢alisma ortamindan, sirketin orgiitsel yonetimine, liderlik segimine,
liderlik tutumuna her sey 6nemlidir. Kiicik 6lcekten biiyik 6lcege dogru disiinildiginde calisanin bir
Ust kademe ile iletisimi, ¢alisma ortami ve sirketin bireye sundugu diger imkanlar bireyi en direkt
etkileyen faktorlerdir (Giimuisburun Ayalp & Arslan, 2017). Calisan verimliliginin yliksek olmasi insanin
on planda oldugu insaat isletmelerinde verimliligi etkileyen en 6nemli 6gedir. Her organizasyonda
hayati 6nem tasiyan insan glicli, insaat sektoriinde dogrudan maliyet girdilerinin yaklasik ticte birini
olusturur (Kantekin, 2015). Calisma saatleri icerisinde her zaman calisanlar tam verimle ¢alisamazlar.
Bu durum calisma saatleri icerisinde bir ¢alisanin yaptigi islerin kategorize edilmesini saglayabilir.
Calisan faaliyetlerini verimlilik agisindan (¢ ana baslikta degerlendirmek mimkindir. Verimli
faaliyetler, yari verimli faaliyetler ve verimsiz faaliyetler. Verimli faaliyetler; insan gicinin ve
zamaninin ¢ogunun katma deger saglayacak sekilde kullanildigi ve ortaya ¢ikan Griin veya hizmetin
isverenin taleplerine uygun oldugu faaliyetlerdir. Verimli faaliyetler yapilirken ¢ogunlukla c¢alisanin
motivasyonu ylksektir, hedefler calisan icin ulasilabilirdir, ¢alisan fizyolojik ve psikolojik olarak is
yapmaya hazirdir. Yari verimli faaliyetler; yapilan is sonucu elde edilen Grin veya hizmetin katma
degerden yoksun oldugu durumlardir. Verimsiz faaliyetler; ortaya ¢ikan riin veya hizmetin katma
degerden tamamen yoksun oldugu faaliyetlerdir. Calisan is yapma motivasyonuna sahip degildir.
Hedefler galisan icin ulasilamaz gortintyor olabilir(Naser, 2019).
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is glicti maliyeti, bir kurulusun dalgalanmaya en yatkin olan alanidir (Li et al., 2023). Emek kontrolii yani
¢ahisanin verimliliginin kontroll her organizasyonun kirilma veya gelisme noktasidir. Dislik verimlilik
hem zaman hem maliyet agisindan sirketlere yiiksek oranda maliyet kaybina neden olabilir. Sirketler
icin emek kontroli alanindaki rekabet “Entelektiiel Sermaye” olarak adlandirilir. Entelektiel
sermayede basari gosteren sirketler yliksek verimlilik gosterir. Yiiksek verimlilik, esit miktarda girdi ile
daha fazla gikti elde etmektir. Glnlimiuz sirketleri bu amag dogrultusunda verimlilik arttirici politikalar
izlemeye baslamislardir (Abdillahi, 2018).

insaat Sektoriinde Verimliligini Etkileyen Faktorler

Literatlirde, insaat sektoriinde verimliligi etkileyen faktorler, 6 veya 8 baslk altinda toplanabilmistir
(Acikara 2016; McKinsey Global Institute, 2017; Moldabekov, 2012; Ozkiimiis, 2019). Bu ¢alismada ise
8 baslik altinda agiklanmistir: is giicii (insan kaynagi ve is sagligi, giivenligi), malzeme, miihendislik
(santiye yonetimi), yonetim (yonetim kararlari ve yaklasimlari), ekipman ve makineler, yapim teknikleri
(geleneksel, endiistriyel gibi), bilgisayar destekli ¢calisma ve sdzlesmeler (Acikara, 2016; Ozkiimis,
2019).

Is giicli, verilen emek demektir. Mesai saatleri siiresinde calisanlarin gergeklestirdikleri faaliyetleri
kapsar. Faaliyetler ¢alisanin motivasyonuna, yasina, tecriibesine, bilgisine gore frakli hizlarda ve farkl
surelerde gergeklestirilebilmektedir. Gergeklestirilen faaliyetler farkli bashklar altinda kategorize
edilebilmektedir. Sirketin verimliligini dogrudan etkileyen en belirleyici girdisidir. Maddi agidan genis
bir kaleme sahiptir(Acikara, 2016). Verimsizlik durumunda birden ¢ok is kalemini etkiler. is gliciiniin
yipranmaya miusait olmasindan dolayi sik sik kontrol ve revize gereken bir faktérdir (Balaban, 2006).
Bazi islerde veya isin bir bolimiinde mevcut is glicl yetersiz kalabilir, bunun igin istihdam yapilabilir,
motivasyon yontemleri gelistirilip uygulanabilir (Balaban, 2006; Kantekin, 2015).

isglicii insat sektdriindeki verimliligi belirleyen en &nemli etkendir. Maliyetin biyik b&limi, is
programi tamamen is gliciine baghdir. Ayni zamanda yerellikten en ¢ok etkilenen alandir. Kiltur, dlke,
cografya isgliclini ve isgliciine dair yapilmasi gereken planlamayi dogrudan etkiler (Balaban, 2006;
McKinsey Global Institute, 2017; Tantekin Celik & Laptal Oral, 2013). Calisanlar arasinda usta-girak
iliskisi vardir. Usta cirak arasindaki iliski, is yiki ve iletisim verimliliklerini dogrudan etkiler. Calisanlarin
aralarindaki yas farki, diinyaya bakis agilari farki s6z konusudur. isgiicii yeniden yapilandirilirken,
¢alisanlarin demografik yapilari, is becerileri, tecriibeleri g6z 6niinde bulundurulmalidir (Balaban 2006;
GUmusburun Ayalp & Arslan, 2017; Kantekin, 2015; Sénmez, 2006; Tantekin Celik & Laptali Oral, 2013).

Malzeme, ortaya konacak olan sonug Urln igin liretim asamasina aktarilacak olan maddi ve fiziksel
girdileri kapsar. Malzemelerin verimli kullanimi icin hem emek hem yodnetim faktorleri belirleyicidir.
Alinan malzemenin firesiz kullanimi, isciliginin kaliteli yapilmasi sermayeyi etkiler. Malzemenin en az
fire ile kullanimi hem ¢alisanin hem mihendisin tecriibe ve becerileri ile ilgilidir (Abdullah Abkar et al.,
2024). Dogru yonlendirme ve dogru uygulama malzemeden alinacak verimi maksimum seviyeye
¢ikartabilmektedir. Malzemenin santiyeye ulastirilmasi da verimi ve santiye planini etkileyecegi icin bir
verimlilik faktérinin icinde degerlendirilmektedir. Tedarik zincirindeki aksama ve gecikmeler
dogrudan is siresini, planlamasini ve sireci etkiler, tretkenligi diisirir, maliyeti arttirir (Piila & Sarja,
2024; Waqar, Mateen Khan & Othman, 2024). Yapilan ¢alismalara gore zayif tedarik zincirleri %10-30
arasi maliyet asimina neden olmaktadir. insaat sektérii tedarik zinciri kurma ve yenileme konusunda
diger sektorlerin gerisinde seyretmektedir (McKinsey Global Institute, 2017).

Miihendislik santiye yonetimi, planlama, is glicli ve ekipman organizasyonunu kapsar. Yonetimin aldig|
kararlar ve yaptigi sire¢ planlamasi dogrultusunda ana Grini ortaya koymak igin insan gliciini, makine
ve ekipmanlari fiziksel olarak organize etmektir. Birden ¢ok kaynagin bagh oldugu bir faktordar.
Santiyedeki (yerinde yiritme) genel yonetimin iyilestirilmesi olaylaridir. Santiyede daha énce birlikte
¢alismamis olan ylzlerce galisan ve Uist yonetim grubu bir arada bulunur. Bunun yani sira isveren kisa
sure icin ylksek beklenti talep eder ve tasarimda kicik degisiklikler yaptirilabilir (McKinsey Global
Institute, 2017).

Yonetim hem (st yonetim hem alt yonetim kadrosunu, 6rgit bicimini, liderlik segimini ve aldiklari
kararlari kapsar (Tantekin Celik & Laptali Oral, 2013). Yonetimin basarisi sirket basarisini dogrudan
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etkiler. Verimlilik, kaynak kullanimi, uzlasma, strateji gibi insaat islerinde hayati 6nem tasiyan tim
konular ydnetimin onayindan gecer (incir, 2003). Her yénetim kendi alt birimleri ve birlikte ¢alisilacak
diger sirketleri etkiler (Gerek, 2010). ileri goruslu politikalar, giivenli ve iyi planlama, daha esnek
yaklasimlar (glinimuz sirketlerinin kullandigi kuralci yaklasimlar yerine yeni nesil icin daha uygun olan
degisime acik, esnek yaklasimlar), yenilik¢i uygulamalar. Yerel kiiclik ve orta 6lgekli sirketlerin gelisimi
desteklemek amaciyla yurtdisi projelerde yerel firmalar ile calismak, havacilik sektériinde denenmis ve
basarili olunmustur (Moldabekov, 2012). Temel olarak su ana kadar sadece sonu¢ odakli bakis agisina
sahip olan tiim calisma bigimleri ve yonetmelikleri “stire¢ + sonu¢” odakl hale getirmek ve yalnizca
eldeki isi degil, daha sonra yapilabilecek isler de gozetilerek hazirlanan ve uygulanan ydnetim ve
uygulama planini ifade eder.

Ekipmanlar, Grinin ortaya koymak amaciyla malzemenin islenmesi, tasinmasi gibi eylemler igin
kullanilan her tirlt fiziksel mekanik techizattir (Esirgen & Giltekin, 2005). Satin alinabilir veya
kiralanabilir. Her iki durumda da santiyede is slresinden daha uzun slire tutulmasi maliyeti
arttirabilmektedir. Makinelerin diizenli bakimlarinin yapilmasi ariza verme durumunu azaltacagi igin
onemlidir. Makinenin ariza yapmasi isleri geciktirebilir, birden ¢ok is faktorini etkileyebilir, is sresini
uzatabilir (Erdis et al., 2017).

Yapim teknikleri, girdi olarak alinan malzemelerin en verimli ve yapisina en uygun bicimde
kullanilmasidir. Malzeme, is giici ve mihendislik kismiyla dogrudan ilgilidir. Malzemenin fiziksel
Ozelliklerinin dogru miihendislik planlamasi ile dogru detaylar ve yontemlerle uygulanmasini
kapsamaktadir (incir, 2003). Yanlis malzeme tercihi veya yanlis uygulama ciktinin beklenen kalitede
olmasini engelleyebilir, birden ¢ok is kalemini etkileyebilir (Erdis et al., 2017). Projeler belli standartlara
oturtuldugu zaman siire¢ sorunsuz ve plana uygun devam eder. Tasarim asamasl ¢ogu proje igin uzun
ve yorucu surectir. Ortaya ¢ikan tasarim ayni zamanda santiye koordinasyonunun da belirlenmesini
saglar (McKinsey Global Institute, 2017).

Bilgisayar destekli calisma, dijital teknolojinin getirdigi yeniliklerin is ve faaliyetlerde kullanilmasidir. is
giiciinden, zamandan tasarruf edilmesini saglayabilir. inovasyona yapilan yatirim baslangi¢ maliyetini
arttirsa da sire¢ ve cikti olarak verimliligi arttirabilmektedir. Dijitallesme bircok farkli sektérde
verimliligi arttiran en 6nemli 6gedir. Ancak insaat sektoriinde etkisi diger sektorlere nazaran
beklentinin ¢ok altinda yer almaktadir. BIM sayesinde tasarim slireci ¢ok daha seffaf ylritilebilir. Bu
sayede uygulama asamasinda meydana gelebilecek olan degisiklikler azaltilabilir (McKinsey Global
Institute, 2017).

Sozlesmeler, sirket ici ve sirket disi sozlesmelerin malzeme is glici ve sirket kaynaklarini et etkili
bicimde kullanabilecek bigcimde diizenlenmesidir. S6zlesmeler konusunda sirketin basarisi yonetimin
basarisindan kaynakhdir (Acikara, 2016). Bu sebeple bu madde yonetim kalemiyle birlikte ele
alinmalidir. S6zlesmeler, yapilan tim faaliyetlerin hukuki dayanagi ve belgesidir. Calisanlar igin yapilan
ve sirketler arasi yapilan tim sozlesmeleri kapsar(Acikara, 2016; Gerek, 2010). S6zlesmeler isveren,
ylklenici ve alt yiklenicilerin tamaminin goérev ve sorumluluklarini agik¢a belirtecek sekilde
hazirlanmalidir. insaat projeleri isverenin, en diisiik maliyetle en kisa zamanda en fazla sayida ve en
ylksek kalitede Urlin elde etme amaciyla hazirlanmis sozlesmeler ile baslar (Mahamid, 2024).
istenenler ve kisitlamalar basta yiklenici ardindan alt kadro ve calisanlar icin stres kaynagi
olusturabilmektedir. Stres tretkenligi ve verimliligi dogrudan olumsuz etkilemektedir (McKinsey Global
Institute, 2017).

Literatlir calismalari g6z onlinde bulunduruldugunda, insaat sektériinde verimlilik faktorleri en ¢ok
insan kaynaklari ydnetiminde en az is saghgi ve glvenliginde etkili oldugu gozlenmistir (Acikara, 2016).
Yani verimliligin en 6nemli ve en az 6nemli oldugu kalemler ayni faktor Gzerinde (insan, is glicl)
toplanmistir(Balaban, 2006). Verimlilik faktorleri, insaat sektoriiniin alt kalemlerine dagitilarak
incelenebilmektedir. Bu agidan bakildiginda her alt kalemde ayri bir faktoriin 6ne ¢ikmasi
beklenebilmektedir.
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insaat Sektoriinde Verimliligi Olgme Teknikleri

Ulkemizde insaat sektori verimliligi genellikle 6zel sirket veya devlet kurumlarinin paylastigi, “calisan
sayisi — Uretim”, “maliyet — slire” gibi ylizdelik veya bindelik pay dilimli sayilardan veya Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanlig’'nin yayinladigi birim fiyat listesi goz éniinde bulundurularak yapilan poz
listesi ile hesaplanmaktadir (Alboga & Tantekin Celik, 2020). Bu yontem, sektor hakkindaki bilgilerimizi
arttirip yorum yapilabilmesini saglasa da sektoriin verimliligi hakkinda net sonuglar elde edilebilmesine
imkan saglamamaktadir(S6nmez, 2006). Yontemlerin gelistiriimesi ve yeni yontemlerin olusturulmasi,

insaat sektérinin iyilestirilmesi ve verimliliginin arttiriimasi icin gereklidir.

insaat sektoriinde sirket verimliligini 6lcme tekniklerini (i ana baslkta incelemek miimkiindiir. Bunlar
toplam faktér verimliligi, toplam verimlilik ve isgiicii verimliligidir (Ozkiimus, 2019). Bu incelemeler
dogrudan calisan veya sirket birimleri tGzerinde degil, sirketin yaptigi is veya aylik, yillik gibi dizenli
periyotlarda ortaya konan girdi ve giktilari hesaplamak icin kullanilir.

1. Toplam faktor verimliligi: Ekonomik degerleri ve finansal durumu kapsar. Girdi ve ¢iktilarin hem
dogrudan hem dolayli maddi hesabi yapilir ve sayisal veriler (izerinden degerlendirilir.
Matematiksel baginti olarak girdilerin giktilara oranidir. Bu oran biyudikge (girdiler arttikca veya
ciktilar azaldikga) verimlilik azalir, oran kiigtldikge verimlilik artar.

2. Toplam verimlilik: Projelere yonelik bir model ile verimliligi hesaplanmasidir. Ciktilarin fiziksel
birimlerle ifadesi ile maddi degerlerinin orani ile hesaplanir. Hem kamu sektériinde hem 6zel
sektorde kullanilan bir yontemdir.

3. lsglicii verimliligi: Aktiviteye dayanan verimlilik hesabi yéntemidir. Girdi olarak fiziksel birimler,
malzeme miktarlari ve emek verilen siire yani ¢calisma saatleri hesaba dabhil edilir.

2. Materyal ve Yontem

Bu calisma kapsaminda Tiirkiye insaat Sektorii verimliligi hakkinda Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
verileri kullanilarak bir 6rnek calisma yapilmistir. TUiK'ten alinan 2019-2023 arasi insaat sektorii
istihdam verileri ile maliyet verileri karsilastirilmistir.

TUIK, insaat Sektorii Verileri

Tiirk insaat Sektérii ciro endeksi, istihdam oranlari, maliyet endeksi ve Tiirk insaat Sektoriiniin gayrisafi
yurtici hasila degerleri 2019-2023 diliminde aylik, ceyreklik veya yillik 6zelinde incelenmistir. Veriler,
TUIK portalindan acik erisimden elde edilmistir.

— 2019 2020 2021 2022 — 2023
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Sekil 1. insaat sektériinde ciro degisim oranlari (Yillik degisim, yiizdelik)(TUIK, 2023)

insaat sektdriindeki ciro endeksi ve yillik yiizdelik degisimi toplam kaleminden alinmistir. Yani “bina
insaati, bina disi yapilarin insaati, 6zel insaat faaliyetleri” gruplarini kapsamaktadir. Sekil 1’den ciro
oranlarina bakildiginda 2019 ve 2020’deki diiss yillara gore artis gostermistir.
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Sekil 2. insaat sektdriinde maliyet endeksi (TUIK, 2024b)

Sekil 2'de gosterilen maliyet endeksine gore yillar arasinda diizenli ve belirgin bir artis bulunmaktadir.
Bu artisin nedeni ingaat sektorinin ic verileri haricinde dis etkenlere de baglidir. Ekonomi, politika,
siyaset, saglik, egitim ve yasam kosullari bu Sekildaki veriler Gzerinde etkilidir.

— 2019 2020 — 2021 2022 — 2023

1.%eyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek
Sekil 3. Gayrisafi yurtici hasila icerisinde insaat sektdriiniin yiizdelik payi (TUIK, 2024a)

Sekil 3’e gore insaat sektorii ilkemizde benzer hasilat oranina sahip olan bir sektérdiir. Bu durum
gelismekte olan llkelerde insaat sektoriiniin 6nemini kanitlar niteliktedir.

— 2019 2020 — 2021 2022 — 2023

1.%eyrek 2. Ceyrek 3. Geyrek 4. Geyrek
Sekil 4. Ceyrekliklere gore insaat sektérii istihdam orani (Yiizde)(TUIK, 2024d)
Sekil 4 ve Sekil 5’te insaat sektoriindeki istihdam oranlari verilmistir. Her iki Sekilde de pandemi
doéneminin etkisi gézlenmektedir. Sekil 4’te 2020’deki pandemi kosullarinin hafifletiimesi donemi

haricince diger tim yillar icin istihdam oranlarinin hem kendi icinde hem diger yillar arasinda tutarl bir
benzerlik gosterdigi gozlenmistir.
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Sekil 5. Yillara gore insaat sektdrii istihdam orani (ylizde) (TUIK, 2024c)

Sekil 5'te gosterilen yillara gore istihdam orani hemen her yil igin benzer ylizdelik dilimler arasindadir.
3. Degerlendirme

Yukaridaki sekillerden gorildigi tGzere insaat sektori de tiim diinyada etkisi gozlemlenen pandemiden
etkilenmistir. 2019 ve 2020 vyillar verileri ile 2021’den sonraki veriler arasinda hemen her sekilde
belirgin bir artis yasanmustir.

Sekil 3’e gore Turk insaat sektorinlin ylzdelik pay oraninin benzer degerlerde olmasi bu sektér
anlaminda Ulkenin tecriibeli bir is glicl ve altyapiya sahip oldugunu gostermektedir. Bunun bir baska
kaniti olarak insaat sektorii ciro degisiminin 2022 ve 2023 arasinda yaklasik iki katina cikti
gozlenmektedir (Sekil 1), bunu destekler nitelikte insaat sektorii maliyet endeksi (Sekil 2) de benzer
sekilde bir artis yasamistir.

insaat sektodriindeki istihdam oraninin artisi ile sektdriin gayrisafi yurtici hasila icerisindeki yiizdelik
payinin 2023’teki artisi birbiriyle (Sekil 3 ve Sekil 4) dogru orantilidir. Ancak sektordeki istihdam
oraninin yilhk artisi ile gayrisafi yurtici hasila artisi 2021 ve 2023 orantili olarak artis gdstermemistir.
istihdam orani agisindan 2021 pandeminin bitmesi ve tretimin artirlmasindan kaynakli yiiksektir, bu
nedenle 2021 ve 2023 istihdam oranlari benzer degerlerdedir (Sekil 5), gayrisafi yurtici hasila icerisinde
ise 2021 degerleri 2023 altinda kalmistir. Bu durum sektor haricinde Ulkenin genel sorunlarindan
kaynakli olabilmektedir. Ciro degisim (Sekil 1), maliyet (Sekil 2) ve istihdam (Sekil 5) sekillerine
bakildiginda 2021 ve 2022 arasindaki artisa ragmen 2022 yili gayrisafi yurtici hasila icerisinde insaat
sektoriiniin yizdelik payinin daha disik oldugu bir yil olmustur. Varilan bu sonug insaat sektori
haricinde Ulkenin genel durumu hakkinda da yorum yapilabilmesine imkan saglamaktadir.

Sektordeki istihdam oraninin yillik ve ¢eyreklik degisimlerinin (2021 ve 2023’te Sekil 4 ve Sekil 5'teki
grafik egimi) birbirinden farkli olmasi (ilke igerisindeki sektoriin dis etkenlerinden kaynakhdir. Bu
etkenler ekonomik, politik, siyasi gibi kisa stirelerde degisebilen faktorlerdir. Uzun vadeli faktorler yillik
ve ceyreklik grafiklerdeki degisimlerin benzer olmasini saglar.

2022 ve 2023 arasindaki sektoriin maliyet endeksi ve ciro degisimindeki artis ayni tarihler arasindaki
sektoriin istihdam degisiminde de gozlenmektedir, bu acidan bakildiginda insaat sektéri anlaminda
Turkiye oturmus bir altyapiya sahiptir.

2022'de istihdam oraninin diismesi, maliyet endeksinin artmasina ragmen ciro degisimi anlaminda
artis gozlenmistir. Ciro artisi bile gayrisafi milli hasila igerisinde insaat sektori kaleminin azalis
gostermesini engelleyememistir. Bu acgidan bakildiginda 2021 ve 2022 vyillari arasinda insaat
sektoérinde gerceklestirilen istihdamin isglict verimliligini arttirdigini ancak ulke icerisinde gerceklesen
sektor disi durumlarin sektori olumsuz etkiledigini géstermektedir. Bu tarz durumlarda diizelmeler
zaman igerisinde istikrarl bir yonetim ile sorunsuz bir sekilde gergeklesebilmektedir.

4. Sonug

Her sektorde oldugu gibi insaat sektoriinde de verimliligi arttirmanin ilk asamasi mevcut durumu iyi
analiz etmek ve siirecin verimliliginin disiik olan halkasini bulabilmektir (Kedir & Hall, 2021). Yapilan
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¢alisma, Tirkiye insaat sektorindeki istihdamin ceyrekliklere ve vyillara gére degisiminin sektorin
cirosu maliyeti ve gayri safi milli hasila icerisindeki orani ile karsilastiriimasini saglamistir.

Yukaridaki veriler gbz éniinde bulunduruldugunda Tirk insaat Sektdrii olgunlasmis bir altyapiya
sahiptir, bu durum Tirk insaat firmalarinin uluslararasi islerde de olduk¢a 6n plana ciktigini
desteklemektedir. Bahsi gecen olgunlasma yalnizca lretim anlaminda (saha uygulamasi ve santiye
planlamasi) degil, yonetimsel, stratejik, is glici anlaminda da gecerlidir. Bu calismada insaat
sektérinin is gicli verimliligi incelenmistir yukaridaki verilere bakildiginda oranlar ve sayilar arasindaki
benzerlik insaat sektoriindeki is gliciinlin yapilan is ile olan orantisinin pek bir degisim gdstermedigini
yani isglicli verimliligi anlaminda stabilize bir durumun sire geldigini gostermektedir. Bu durum, Turk
insaat sektorlinidn isglici verimliliginin artirnlmasi anlaminda kamu veya 6zel sektoriin yapacagi
girisimlere veya planlamalara uygun bir zemine sahip oldugunu gostermektedir.

Tesekkiir ve Bilgi Notu

Makalede ulusal ve uluslararasi arastirma ve yayin etigine uyulmustur. Calismada etik kurul izni
gerekmemistir.

Yazar Katkisi ve Cikar Catigmasi Beyan Bilgisi

Makalede tiim vyazarlar ayni oranda katkida bulunmustur. Herhangi bir c¢ikar c¢atismasi
bulunmamaktadir.
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Labor Productivity in the Construction Sector in Turkey According to
TURKSTAT Data

Summary

The construction industry is a complex sector consisting of new or reconstruction works and combining
different work items. Accordingly, people from different professions and age groups work in it. The
construction sector (building production sector) is of strategic economic importance, especially for
developing countries. It has a major role in the development process of the country's economy due to
its relationship with other sectors and the creation of employment due to the need for labor.

For the construction sector, productivity can be defined as the relationship between the output
product or service and the inputs - employees, contractors and employers - in such a way as to ensure
that the highest quality product is obtained with the least amount of energy and labor. Productivity is
one of the factors of increasing importance in today's world. The ways and solutions that can be
proposed to increase productivity are universal. However, the way, order or non-application of these
ways depends on situations such as country, culture, geography, business, size of the business,
characteristics of the employer, cost, and sector.

Within the scope of this study, a case study on the productivity of the construction sector in Turkey
was conducted using data from the Turkish Statistical Institute (TURKSTAT). Construction sector
employment data and cost data from TURKSTAT for 2019-2023 are compared.

The results show that the ratio of the labor force to the work performed in the construction sector has
not changed much, i.e. a stabilized situation in terms of labor productivity has persisted. This suggests
that the Turkish construction sector has a suitable basis for public or private sector initiatives or
planning to increase labor productivity.
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